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Funpresp

Introducao

“Esta apresentacao consolida os principais resultados da Funpresp-Exe
em 2022-2023. Nao sao resultados do Cristiano, mas de todos que
trabalharam na Fundacao neste periodo. Tive o privilégio de receber a
instituicao bem administrada e com um corpo técnico qualificado e
comprometido. Prosseguimos na trajetoria tracada desde sua criacao e
materializada em seu Planejamento Estratégico. Os numeros mostram o
guanto evoluimos nesse periodo. Tenho certeza de que a Funpresp-Exe
continuara trilhando essa trajetoria de sucesso.”

Cristiano Heckert
29/11/2023




FUNPRESP-EXE

Administra planos de previdéncia complementar dos servidores
publicos federais dos poderes Executivo e Legislativo

Patrocinador Participante g

Convénio Termo de lgggkt L
de Adeséao Inscricao

Planos de
Beneficios

[ ExecPrev ] [ LeqgisPrev ]

B




Missao

Zelar pela seguranca e
prosperidade do servidor e
de sua familia hoje e

Ser a instituicao amanha

privada de previdéncia
lider no segmento de
servidores publicos

Propdsito

Ser o exemplo na gestao
previdencidria brasileira
regida pelos interesses
dos participantes

Valores

1. Transparéncia
2. Confianca
3. Empatia
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Planejamento Estratégico (2020/2024)

Em 2022, os 7 objetivos estratégicos foram agrupados em 3 perspectivas:
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para os planos/perfis

Gerenciar reservas
previdenciarias compativeis e

Garantir governanga de alto
desempenho




N oresn Organizacdo do Mapa Estratégico (2020-2024)

Em 2022, os 7 objetivos estratégicos foram organizados em um Mapa Estratégico e
foi aprovada uma Norma de Planejamento e Gestao Estratégica

Visao: Ser a instituicao privada de previdéncia lider no segmento de servidores publicos

Relacionamento com participantes Investimentos e beneficios

Ser reconhecido pela Buscar rentabilidade Gerenciar reservas
qualidade e consistente para os previdenciarias compativeis
credibilidade planos/perfis e adequadas ao participante

Garantir Garantir Zelar pelo clima e

governanca de alto eficiéncia e engajamento
desempenho escala organizacional




Planejamento Estratégico (2020/2024)
Cumprimento da Visao

“@=Funpresp-Exe =@=Centrus

Patrimonio
Ser & inctituics Em maio/22,a MP 1119 administrado
R$5.000 _Serainstituicao consolidou a natureza Valores em
privada de previdéncia _ RS milhdes*
lider no segmento de privada das Funpresps
R$4.000 servidores publicos
R$3.000 §
Em abril/23, a Funpresp-Exe se tornou a instituicao privada
R$2.000 de previdéncia lider no segmento de servidores publicos
em patrimoénio administrado e numero de participantes,
J Funpresp-Exe cumprindo a visdo estabelecida em seu Plano Estratégico
R$1.000 . .
com 1 ano e 8 meses de antecedéncia
RS-
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* Fonte: Consolidado Estatistico da Abrapp referente a junho/23 (mais atual disponivel)



Perspectiva 01:

“Foco no Participante”




Participantes Ativos

out/23 107
2022 103
20 S B8
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200 .. T8 Aumento
2018 I 64 liquido: 19.374
20l I —= 18 participantes
2016 e 33 106.978
2015 el 21
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2013 |2
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Taxa de Participacao

Funpresp )
¥ =Meta =% =Indicador
s s s s s s s s s s s . . . . . . . . . . . ¢ 80%
/!
PR 75,87
AT 16% T528% T543% N o —t
e @ e ® /! 78,37% 404% \NS/M\].B‘V 74;7%
@ y e ¢ e @ S e e 74,04% ’ 73,92% 1mEA T
) 73,76%
'/73,15% 7347% 73,33% 73,32% 73,28% 73,35% 73,28% 1353% 7363% 3 0
,69%

Crescimento de 69,9% em dez/21 para 74,3% em out/23, mesmo com o efeito do
reajuste de 9% nos salarios em mai/23, que fez com que 5,8 mil servidores passassem a
ganhar acima do teto do INSS, aumentando o denominador do indicador




Arrecadacao

ibuicoes Basicas, Alternativas e Facultativas
(em milhdes de RS)

Contribuicoes facultativas mensais, esporadicas e PAR
(em milhdes de RS)

2021 2022 2023 2021 2022 2023

H Resultados Apurados  m Resultado Projetado

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histé_ll



Portabilidade de entrada

(RS milhoes)

RS 22,4

2021 2022 2023
H Resultados Apurados  m Resultado Projetado

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histcﬁ_12



Beneficios concedidos e
Beneficiarios contemplados

«9o-Qtd Beneficios Concedidos -o=-Qtd Aposentados/Beneficiarios

311

01

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 out/23
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Valor pago em beneficios

(RS milhdes)

RS 71,45

R$23,89

2021 2022 2023

H Resultados Apurados M Resultado Projetado

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histé_14



Prémios pagos (invalidez e morte)

(RS milhdes)

PAR FCBE

RS 130,11

+63,9%

+76,9%

2021 2022 2023 2021 2022 2023

M Resultados Apurados  ® Resultado Projetado B Resultados Apurado M Resultado Projetado

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histcﬁ_15



Empréstimo consignado

Valores Contratados

(RS milhdes) Quantidade de contratos

+89,7%

2021 2022 2023 2021 2022 2023

M Resultados Apurados M Resultado Projetado B Resultados Apurados M Resultado Projetado

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histé_16



Acessos ao portal

515.152

73.593

441.559
368.973

275.534

2021 2022 2023

H Resultados Apurados

*Resultados apurados até outubro/2023 e projetados até dezembro/23 com base no histé_

M Resultado Projetado



Outras entregas
Perspectiva 01 - Foco no Cliente

Desenvolvimento e implantacdo do novo portal (nov/2022) IZI
Estratégia Integrada de Relacionamento com o Participante (abr/2023]Z|
Implementacdo Central de Atendimentos Omnichannel (abr/2023) |Z|
PAR Protecao Especial (ago/2023)|Z|

Canal Externo de Denuncia (ago/2023) |Z|

Sistema Proprio de Ouvidoria (ago/2023) El

Contratacao de CRM Comercial (nov/2023)|Z|

Legenda:

Programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria (dez/2023)
IZI Projetos Concluidos

Oferta de Plano de Saude (dez/2023)

@ Projetos em Estudo de Viabilidade

o O 0 o0 0 0 0 0 0 O

7
Oferta de Cartdo de Crédito (dez/2023) Q



Perspectiva 02:

Investimentos Sdolidos




INVESTIMENTOS

Patrimonio Administrado
(em milhdes de RS)

I — e

14 nov_2023 RS$8.520

2022
2021
2020 | ' |
2019 Crescimento de RS 3,56 bi

2018 no periodo

2017

2016 Y0

2015

2014 H

2013 §§ 20
*Resultados apurados até 14/11/23 e projetados até 31/12/23 com base no histérico



PATRIMONIO ADMNIS-TRADO
(Ranking Abrapp)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Posicao da Funpresp-Exe entre 244 entidades fechadas de Previdéncia complementar



Funpresp INVESTIMENTOS Funpresp

Retorno Acumulado dos Investimentos

No ano Acumulado 12 meses Acumulado Desde o Inicio?

CDI 11,48% 13,37% 155,39%
IBOVESPA 12,24% 8,84% 113,78%
TITULOS PUBLICOS' 12,07% 13,54% 169,17%
DOLAR -6,70% -8,17% 147,42%
POUPANCA 7,08% 8,23% 86,20%

comouomormesree  aosw  maw  Cessed)
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Funpresp INVESTIMENTOS
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Carteira de Investimentos

Patrimodnio, Rentabilidade e indice de Referéncia desde fev/2013 Alocagdo dos Investimentos em relagdao ao total da Carteira
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Rentabilidade Consolidada

* Posicdo em 20/11/23




5,5

4,5

. INVESTIMENTOS

Taxas de compras de NTN-B

Em 2022 e 2023, compramos RS 1,7 bilhdo em NTN-B a taxa média de
IPCA + 5,87% ao ano e com vencimento predominante em 2045-2060

Média 5,87

o Es ar ar on ab cn ED an ED ED ED EP S0 > P P EP D ED EP =D ED ED ED G P CP ED G D ED @D =D P ED EP =P P GP G G ED GP GP GP GP GP GP GD G GD GP G GD G GD Gb GD GD G GD G GD GP GD GD G GD GP GD GP GD GP G GD GP GD GP GD GP G GD GP GD GP GD GD G GD GP GD GP G G =0 > P b Gh G > @ @ - e b




Funpresp

INVESTIMENTOS

Diversificacao gradual

Titulos Titulos
publicos publicos
Acgoes

Titulos
publicos
Acoes
Fundos
Multimercado
Empréstimos

Titulos
publicos
Acoes
Fundos
Multimercado
Empréstimos
Ac¢Oes no
Exterior

"'Unpresp

Titulos
publicos
AcoOes
Fundos
Multimercado
Empréstimos
Acoes no
Exterior
Fundos de
crédito




Outras entregas
Perspectiva 02 — Investimentos solidos

O Criacdo de Coordenacdo de Riscos de Investimentos) (jul/2022) m

Cisao do Comité de Investimentos e Riscos em Comité de Investimentos e Comité
de Riscos de Investimentos (fev/2023) m

Investimento em ouro e em renda fixa no exterior (jul/2023) |ZI
Contratacdo do sistema Front to Back (ago/2023) |ZI @
Investimentos em Derivativos (dez/2023)

Aquisicdo Direta de Crédito Privado (dez/2023)

Empréstimo consignado para servidores do BC e Legislativo (jan/2024)

Legenda:

o 0O 0 0 0O O

Contratacdo de Fundo de Renda Varidvel Ativo (jul/2024)
IZI Projetos Concluidos

@ Projetos em Estudo de Viabilidade



3. Perspectiva 03:

Governanca e Gestao robustas




Organizacao do Indicadores da Funpresp-Exe

‘/ ‘ W Em 2022, foi feita uma ampla
IlII ’ revisao dos indicadores,

garantindo alinhamento entre
eles e a gestdao baseada em
resultados

INDICADORES
EFICACIA E
EFETIVIDADE




Fortalecimento da Estrutura de Governanca

29



* Mapeamento de todos os processos de trabalho (julho/22)

Mapeamento de Processos e Normatizacao

* 27 macroprocessos
* 93 processos

 Redesenho e otimizacao de todos os processos de trabalho (julho/23)

* 23 macroprocessos
e 60 processos e 56 subprocessos

O mapeamento de todos os

—>Planos de Implantacdo: alinhamento dos planos de acdo aos processos seguido de

projetos estratégicos (agosto/23)

* 96 normativos internos em vigor (novembro/23)

e 15 politicas

* 40 normas

* 15 orientagdes internas

e 26 outros (regulamentos, planos, cédigos, manuais...)
— 51 normativos revisados em 2023 (projecao)

normatizagao tornou o
conhecimento tacito (que
estava na cabeca de algumas
pessoas) em conhecimento
explicito (pertencente a
instituicao)

—30



Gestdo de Riscos e Integridade

* Plano de Integridade
» Ciclo 2020-2021: 29 acdes, das quais 26 concluidas
» Ciclo 2022-2023: 33 acoes, todas concluidas (projecao para dez/23)

* Plano de Gestao de Riscos
» Ciclo 2020-2021: 216 planos de acdo, dos quais 146 concluidos
» Ciclo 2022-2023: 89 planos de acdo, com 56 ja concluidos e previsao de alcancar 70 em dez/23

* 13 riscos principais com apetite e tolerancia definidos e monitorados:

Definidos até 2021 (7) Definidos em 2022-2023 (6)

Atuarial, estratégico, de Crédito, mercado, liquidez, legal,

governanca, de imagem, de TI, ambiental e sistémico
operacional, de integridade




Demandas dos érgaos de controle respondidas

2019 2020 2021 2022
mTCU mCGU mPREVIC CRTCI/ME

B



Ainpresp Quadro de pessoal

QUADRO DE PESSOAL FUNPRESP-EXE
Dezembro 2021 Outubro 2023 Projecao 2023

Analistas
Coordenadores
Gerentes
Diretores

Total

Realizacao do 22 concurso publico da histéria da Funpresp-Exe em 2022

Realizacdao de 11 processos seletivos para cargos de gestao em 2022 e 2023

* Aprovacao da criacao da Coordenacao Econdmica de Modelagem e Macroalocacao a partir de 2024

ng



Projecao de consumo do fundo administrativo
(em janeiro/2022)

Receita, despesa e fundo administrativo

s 7

RS 60

RS 50

SR =S 5,53 R$ 5,52 RS 5,46 RS 5,35 s
2 : . . R$ 5,35 RS 5,21 % 20 °
g RS 5,12 RS 5,12 S
w R$ 4 3
© EX
: R$30 &
Q
2 RS 3 g.
RS 20
RS 2
RS 1 RS 10
RS 0 RS 0
o~ [a2] < LN o ~ oo} [} o
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Fundo administrativo essssReceita esssDespesa

Em janeiro/2022, apds anos
coOm pPoOuUCOS CONCUrsos, havia
Nesse cendrio, projetava-se que o fundo administrativo estaria zerado em 2027. eXpeCtatlva de defICIt
orcamentario a partir de 2023 e

consumo do fundo até 2027
34




Projecao de consumo do fundo administrativo
(em marco/2023)

CENARIO BASE

200

180

MilhGes

160

140

120

100

80

B0
Em marco/2023, ha expectativa de superavit

orcamentario até 2028 e de duracao do fundo até 2038.

20 Ganhamos 11 anos de sustentabilidade orcamentaria

FIFLFEFTEEEETTTTET T TS TSI FF SIS EF

W Fundo Administrativo =—=Receitas =——=Despesas
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Outras entregas
erspectiva 03 — Governanca e gestao robustas

Manual de Governanca (out/2022) IZI

Alteracdo Regimento Interno (jan/2023) IZI

Politica ESG (jan/2023) El

Programa ESG (abr/2023) [v/]

Comunicacdo ao Participante - Radar de Investimentos) (mai/2023) |Z|
Avaliacdo dos Colegiados (set/2023) El

Revisdo Codigo de Etica (set/2023) []

Selo Great Place do Work (set/2023) |Z|

Adesdo ao Cddigo de Autorregulacao Corporativa (out/23) |Z|

Legenda:

Adesdo aos Principios de Investimento Responsavel — PRI (nov/23) El

IZI Projetos Concluidos

Migracdo do Sistema de Gestdo Previdenciaria (jan/2024)

Sistema de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna (mar/2024) )
@ Projetos em Estudo de Viabilidade



4. Medida Provisdria n? 1.119/2022




Medida Proviséria n? 1.119/2022

Reabertura de janela de migracdo até 30/novembro/22

2. Calculo do beneficio especial para quem migrou segundo as regras
anteriores a EC 103/2019 (substitutivo aprovado no Congresso)

3. Personalidade juridica privada das Funpresps
4. Contratacdo segundo a lei das estatais (13.303/16)

5. ContribuicOes a PAR e facultativas descontadas em folha

—38



Janelas de Migracao

Quantidade de migrados (Poder Executivo)

Dispositivo Legal

N¢ de servidores
migrados

12 04/02/13 a 04/02/15 Lei n® 12.618/2012 120
22 29/07/16 a 29/07/18 Lei n® 13.328/2016 9.184
MP ne 853/2018
a
3 25/09/18 a 29/03/19 (Lei n® 13.809/2019) 8.802
_-__“-._.-._.-.—._.-.-.-.-.-_m-.-.-.-.-.—.-.—.-._.—.-.-___ ------
—_—_— _____ 9 . ---~--~~
42 26/05/22 a 30/11/22 MP n2 1.119/2022 10.361

(Lei n? 14.463/2022)

1
.




O que nao mudou

Impactos da Natureza Privada

O que mudou

AN NN NN

AN

Fundacgao sem fins lucrativos

Taxas cobradas dos participantes
Investimentos

Governanca paritaria Unido/servidores
Obrigacao de realizar licitacao
Concurso Publico

Submissao ao teto do STF (Estatuto +
resolucao do Conselho Deliberativo)
Regras de transparéncia

Controle por CGU, TCU e Previc
Planos separados

< S

Garantia de que os recursos administrados
pela Funpresp pertencem aos participantes
Seguranca juridica

Possibilidade de oferecer novos produtos aos
participantes (dentro dos limites da regulacao)
Possibilidade de atrair novos publicos (com
anuéncia da Uniao e da Previc): familiares,
comissionados, empregados publicos etc.
Competitividade para atrair e reter mao-de-
obra qualificada

Menor risco de demandas trabalhistas

—40
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Funpresp Mensagem final
Credibilidade é o segredo do sucesso

“Estava atendendo um servidor aqui do RJ e apos ele ter feito a
inscricao na Funpresp, me disse que tinha alguns receios, mas quando
mencionei que o Sr. havia se tornado Diretor Presidente da Fundacao
ele me disse que isso foi o suficiente para que tivesse confianca na
gestao do plano e fazer a inscricao, haja vista seu notorio mérito
guando se trata de eficiéncia em Gestao, o que também foi elogiado

pelo servidor!”
Mensagem publicada pelo Assessor Previdenciario

Felipe Ferro no LinkedIn em mar¢o/2022

Lﬂ



Obrigado!
cristiano.heckert@funpresp.com.br
crisheckert@gmail.com




